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供应 商 竞 争 关 系 下 的 第 三 方 物流 融资 及 物流 服务 决策 


马 中 华 ， 徐 学 
(上 海 海事 大 学 经 济 管理 学 院 ， 上 海 201306) 


摘 要: 研究 第 三 方 物流 企业 (3PL) 在 处 于 竞争 关系 中 的 供应 商 面临 资金 约束 时 的 融资 策略 选择 问题 。 考 虑 由 两 个 竞 
争 关 系 的 供应 商 和 一 个 零售 商 构成 的 两 级 供应 链 ，3PL 企业 为 供应 链 提供 代 采 购 、 物 流 及 融资 服务 ， 分 别 考虑 在 代 采 
购 中 向 供应 商 提供 融资 能 够 获得 价格 折扣 和 代 采 购 中 考虑 额外 资金 成 本 情况 下 , 3PL 融资 意愿 选择 , 向 供应 商 提供 (不 
提供 ) 融资 。 建 立 3PL、 供 应 商 和 零售 商 在 不 同情 况 下 的 收益 模型 ， 并 给 出 供应 商 和 零售 商 的 最 优 定价 ， 以 及 3PL 的 
最 优 物流 服务 收费 决策 ， 通 过 比较 融资 前 后 各 个 企业 的 收益 分 析 3PL 参与 供应 链 融 资 的 积极 作用 。 研究 发 现 3PL 向 处 
于 竞争 环境 下 的 资金 短缺 供应 商 提供 融资 能 够 增加 3PL、 零 售 商 和 供应 链 整 体 的 收益 ， 且 3PL 更 愿意 在 考虑 自身 资金 
成 本 的 情况 下 向 供应 商 提供 融资 ， 并 且 供 应 商 之 间 竞 争 越 激烈 ，3PL 和 零售 商 的 获 益 越 大 。 
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Third party logistics financing and logistics service decision-making 
under competition of suppliers 


Ma Zhonghua, Xu Xueqin 
(School of Economics & Management, Shanghai Maritime University, Shanghai 201306, China) 


Abstract: This paper studied the financing strategy selection problem of third-party logistics enterprise (3PL) when suppliers 
in a competitive relationship face financial constraints. It considered the two-echelon supply chain composed of two competitive 
suppliers and one retailer, and 3PL provides the supply chain for purchasing, logistics and financing services. Considered two 
scenarios of providing financing to supplier to get a price discount and taking into account additional cost of capital in purchasing, 
3PL makes decision whether to finance to a supplier. It established the model of profits of 3PL, suppliers and retailer under 
different circumstances, and presented retailer's and suppliers' optimal price decision, and 3PL's optimal logistics service price 
decision. It analyzed 3PL's positive role of participating in the supply chain financing by comparing the earnings of enterprises 
before and after financing. This research shows that providing financing to a supplier with a shortage of funds would increase 
the revenues of 3PL, the retailer and the overall supply chain, and 3PL is more willing to provide financing to supplier when 
considering its own cost of capital. It also shows that the more competitive the suppliers, the greater the benefits of the 3PL and 
the retailer. 
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生产 或 销售 产生 影响 ， 进 而 影响 供应 链 整体 的 收益 。3PL 凭借 
着 掌握 企业 全 部 的 物流 活动 的 优势 ， 通 过 提供 融通 仓 和 仓 单 质 

第 三 方 物流 企业 (3PL) 从 提供 仓储 运输 等 传统 物流 服务 发 ”，” 押 等 金融 服务 ， 为 企业 提供 强 有 力 的 资金 支持 ， 主 要 的 运作 模 
展 为 提供 交易 、 结 算 、 销 售 管理 和 信息 管理 等 高 端 物 流 服务 。 式 包 括 : 3PL 作为 银行 主导 下 的 代理 监管 为 企业 提供 融资 ， 通 
怡 亚 通 公 司 通过 设置 整个 供应 链 生 态 轿 ， 有 效 连接 上 下 游 企 ， 过 融通 仓 融 资 模式 将 物流 和 金融 服务 合 二 为 一 巾 ， 以 及 代 客 结 
之 间 的 交易 流程 ,打造 动态 企业 联盟 , 增加 供应 链 的 整体 效益 。 算 模式 、 质 押 贷 款 模式 和 统一 授信 模式 等 中。 供应 链 之 间 的 竞 
时 ， 供 应 链 中 的 资金 流 问 题 引起 了 企业 界 和 学 术 界 的 关注 ， 争 成 为 常态 的 情况 下 ，3PL 参与 下 的 融资 决策 考虑 企业 竞争 更 


同 
企业 资金 不 足 除 了 影响 自身 生产 和 运作 ， 还 会 对 上 下 游 企业 的 。 ”有 实践 意义 。 本 文 将 研究 供应 商 之 间 存 在 竞争 关系 的 情况 下 ， 


0 引言 


ul 


= 


基金 项 目 : 国家 自然 科学 基金 资助 项 目 (71373157，71301045，71571117); 上 海 市 高 校 能 力 提升 计划 项 目 〈15590501800); 上 海 海事 大 学 研究 生 创新 项 
目 (2017ycx015) 

作者 简介 : 马 中 华 (1979-), 女 , 辽宁 西 丰 人 , 副教授 , 硕 导 , 博士 , 主要 研究 方向 为 供应 链 金 融 、 供 应 链 合同 管理 (zhma@shmtu.edu.cn); 徐 学 勤 (1993-)， 
女 ， 实 徽 太湖 人 ， 硕 士 研究 生 ， 主 要 研究 方向 为 供应 链 与 物流 管理 . 


十 3PL 在 传统 角色 、 


:应 链 融 资 决策 对 零售 商 的 定价 决策 的 影响 ， 以 及 对 
增加 供应 链 整体 收益 的 贡献 。 
PL 参与 供应 链 融资 的 到 
存在 多 种 融资 模式 ，3PL 在 承担 不 同人 
各 有 不 同 。 陈 祥 锋 和 朱 道 立 B 


LE 论 研究 引起 了 学 者 们 的 广泛 关注 ， 
色 下 的 价值 上 也 


代理 角色 和 


传统 物流 拓展 到 信 
备 卫 东 和 王 文 倩 5 


给 


控制 角色 中 的 不 同 价值 进行 了 比较 ; 鲁 其 辉 等 人 中 采用 EOQ 模 
比较 委托 监管 模式 、 物 流 银 行 模式 和 
供应 链 中 成 员 的 收益 情况 ， 
Hh 率 和 融资 利率 决策 。3PL 的 
应 链 融 资 , 对 企业 收益 和 决策 影 
优 贷款 定价 模型 和 3PL 的 存储 


统一 授信 融资 模 
制造 商 和 物流 企业 同时 


务 范围 从 
响 不 容 忽视 : 


并 分 析 融 资 对 企业 


内 
豆 


人 中 研究 了 质 提 


的 企业 最 优质 


融资 量 决策 ， 


供应 链 整 体 收益 的 影响 ，Chen 和 Cai [9 
的 零售 商 从 银行 或 者 3PL 两 种 渠道 的 融 
异型 的 求解 ， 得 出 了 3PL 参与 融 


议 高 的 结论 。3PL 参与 供应 链 
供应 链 整体 的 收益 ， 还 会 影响 


融资 中 , 分 析 了 3PL 参与 存货 


围 融 资 引入 到 仁 


量 与 质押 率 、 


商 的 定价 模型 ， 分 析 参 与 融资 的 
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供 融 资 的 问题 。 

3PL 提供 融资 对 于 该 企业 以 及 其 他 企业 来 说 是 不 是 有 利 的 
呢 ? 再 者 ,考虑 3PL 融资 时 候 能 够 获得 资金 收益 (有 价格 折扣 ) 
和 额外 的 资金 成 本 (有 资金 利率 ), 其 物流 服务 费用 的 决策 有 变 
化 ， 因 此 ， 有 资金 收益 或 者 考虑 资金 成 本 对 3PL 和 其 他 各 企业 
来 说 是 不 是 有 利 的 呢 ? 当 供应 链 中 的 企业 处 在 竞争 关系 下 时 ， 
3PL 是 否 参与 该 供应 链 的 融资 的 决策 ， 各 个 企业 的 定价 决策 等 
是 否 会 受到 影响 ， 以 及 供应 链 整体 收益 能 否 得 到 优化 等 问题 是 
本 文 研 究 的 重点 。 本 文 将 供应 商 之 间 的 竞争 因素 和 3PL 参与 融 
资 的 影响 因素 相 结合 来 讨论 3PL 的 融资 和 物流 服务 费用 
和 零售 商 的 定价 决策 , 与 已 有 研究 成 果 相 比 , 创新 点 主要 包括 : 
(1) 考虑 3PL 企业 直接 参与 到 供应 链 的 融资 过 程 中 ， 利 用 
身 资金 优势 向 资金 约束 企业 提供 融资 ，3PL 为 零售 商 提 供 代 采 
购 服 务 ， 直 接 与 供应 商 进 行 资金 的 交易 并 收取 相应 费 | 
作出 是 否 提供 融资 的 决策 ，(2) 考虑 供应 商 之 间 的 竞争 ， 研 究 
企业 竞争 因素 与 资金 约束 共同 影响 下 的 零售 商 运 营 决策 问题 。 


1 ”相关 参数 及 基本 假设 


考虑 包含 两 个 竞争 供应 商 和 一 个 零售 商 的 两 级 供应 链 。 供 


] ， 进 而 


EF 


应 链 贸易 信用 


押 融 资 下 的 零售 商 最 优 订 货 批 


供应 链 融资 的 3 


fF 了 其 运作 模式 ， 以 及 对 


应 链 整体 收益 


应 商 1 供应 产品 1， 供 应 商 2 供应 产品 2， 两 种 产品 具有 部 分 
蔡 代 性 ， 因 此 当 一 种 产品 供应 不 足 时 ， 其 供应 部 分 会 进入 市 场 


里 论 研究 成 果 


的 影响 、 对 企 


决策 的 影响 等 ， 但 都 是 在 
， 没 有 考虑 企业 之 间 的 Lb 
争 是 影响 企业 决策 的 重 寻 


201805.00275V1 


有 垄断 性 质 的 


供应 链 的 背景 


以 满足 部 分 的 消费 者 的 需求 , 男 一 种 产品 不 能 完全 替代 该 产品 。 
供应 商 与 零售 商 之 间 的 物流 通过 第 三 方 物流 企业 (3PL) 来 完成 ， 
3PL 从 供应 商 处 订购 产品 , 并 交付 货款 , 待产 品 运 至 零售 商 处 ， 


应 链 之 间 的 竞争 ， 而 事实 上 


下 ，3PL 融资 和 物 
与 本 文 内 容 相 关 的 另 一 个 方 


向 零售 商 收取 货款 和 物流 服务 费用 。 供 应 链 的 交易 结构 如 图 1 
商 分 别 确定 其 供应 的 产品 的 批发 价格 ，3PL 从 
1 和 供应 商 2 处 分 别 采购 这 两 种 产品 ， 并 将 产品 运输 好 


过 
中 


外 


素 之 一 ， 本 文 将 考虑 供应 商 竞 争 。 ”所 示 ， 两 个 供应 
有 务 决策 以 及 零售 商 运 营 决 策 。 供应 商 
向 是 关于 竞争 供应 链 的 研究 ， 准 售 问 ， 零售 商 确定 这 
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较 多 ， 


ll 
二 
了 | 


争 和 上 游 供应 商 / 
竞争 等 。 在 供应 链 中 存在 竞争 关系 的 情况 下 的 供应 链 的 协调 和 
企业 运营 决策 问题 的 研究 成 
存在 竞争 关系 下 需求 


Zhang 等 人 
P 断 时 的 供应 链 的 协调 问题 ; Sinha 

竞争 关系 中 的 供应 商 销售 非 同 质 产品 
竞争 和 渠道 协调 的 问题 。 


央 造 商 之 间 的 


9 研究 了 零售 


bb 有 学 者 注意 到 


的 企业 运营 决策 与 非 竞争 环境 下 
争 关 系 的 


I 


的 契约 选取 问题 ， 结 果 表 明 零 售 


的 不 同 ，Cachon 
基 造 商 处 订购 产品 时 
商 在 制造 商 有 竞争 关系 情况 下 
出 造 商情 况 下 所 采取 的 合同 不 一 致 ; Shilei 
Yang 等 人 [考虑 了 产品 的 蔡 代 能 力 和 品牌 价 人 
下 ， 处 于 竞争 环境 中 的 


非 对 称 的 情况 
制造 商 销售 的 渠道 结构 均衡 问题 ， 并 比 


较 了 三 种 不 同 竞争 方式 下 的 零 公 
虑 有 竞争 关系 的 人 
弈 下 的 最 优 定价 模型 和 各 企业 上 
应 链 中 的 竞争 对 企 
是 进一步 考虑 了 3PL 参与 下 


出 造 商 的 三 级 供应 


前 的 定价 决策 。 王 勇 等 人 [3] 考 
Ph， 非 对 称 信息 引起 的 博 
的 利润 影响 。 以 上 研究 考虑 了 供 
t 应 链 整 体 收益 的 影响 , Jiang 等 人 
的 竞争 供应 链 中 的 决策 问题 , 但 没 
的 3PL 参与 供应 链 物流 的 同时 向 资金 约束 企业 提 


链 


种 产品 的 零售 价格 ， 销 售 至 市 场 。/ 
品 的 市 场 需求 与 价格 相关 ， 同 时 受到 自身 零售 价格 和 替代 品 零 
售 价格 的 影响 。 
相关 符号 说 明 如 下 : 
1) 决 策 变量 
p， ”单位 产品 i 的 零售 价格 (零售 商 ); 
d ”产品 i 的 需求 量 (零售 商 ); 
mw ”单位 产品 i 的 批发 价格 (供应 商 ); 
3PL 从 零售 商 处 收取 的 单位 物流 服务 费用 (3PL); 
gq ”3PL 提供 给 资金 短缺 的 供应 商 的 融资 数量 (3PL)。 
辅助 变量 : 
c， ”供应 商 ; 的 单位 生产 成 本 ; 
3PL 的 单位 产品 物流 服务 的 运营 成 本 ; 
B ”资金 约束 的 供应 商 的 自 有 资金 数量 ( B > 0); 
和 ”资金 约束 的 供应 商 在 无 融资 来 源 时 的 生产 量 ; 
a ”资金 约束 的 供应 商 给 予 3PL 的 价格 折扣 比例 (w >1); 
+ ”3PL 提供 融资 的 资金 利率 (0< <1); 
1 资金 充足 时 、 资 金 短缺 却 没有 
有 3PL 融资 时 企业 大 大 = R,S1L82,Z 的 利润 。 


站 


N F 名 襄 
WE 在 供应 府 


、 资 金 短 缺 
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录用 稿 


其 中 及 ,S1L82 光 分 别 代表 零售 商 、 供 应 商 1、 供 应 商 2 和 3PL。 


确定 批发 价格 wl 
四 


供应 商 1 Is 
WwW,d, 


图 1 供应 链 的 交易 结构 和 决策 顺序 


根据 实际 性 满足 关系 ， 本 文 假设 p>w +m,w >c,m>c, 
成 立 。 两 种 产品 的 需求 函数 是 连续 的 并 且 假 设 市 场 消费 者 是 价 
格 敏感 型 的 , 即 产品 i 的 需求 随 该 产品 的 价格 增加 而 降低 , 随 蔡 
代 产 品 的 价格 增加 而 增加 。 为 了 分 析 方 便 ， 采 用 逆 需 求 函数 0 
Pp:=0 -pd;— rdj(i,j=1,2,iz)) (1) 
0 表示 产品 ;固有 的 价格 ， 8 >y >0 表明 产 品 的 价格 受 自 
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Ti = (Wi 一 cd (4) 

Fo =( —c,)d, (G5) 

在 给 定 两 个 供应 商 确定 的 批发 价格 和 3PL 确定 的 物流 费用 

下 ， 零 售 商 确定 使 其 利润 实现 最 大 化 下 的 各 产品 的 订购 数量 ， 

即将 两 种 产品 的 逆 需 求 函数 ， 式 (1)， 代 入 零售 商 利 润 函 数 ， 式 
(2)， 分 别 对 产品 需求 量 求 一 阶 导 并 令 其 为 0 联 立 得 


px mB—mr+pw—7rw,— Po +r0, 
2(p* -7") 
qd MB-m -rm+pw +y0 — p0, 
2(B° —7") 
在 给 定 批发 价格 下 ，3PL 根据 零售 商 的 反映 函数 式 (6) 来 确 
定 其 收取 的 最 优 单位 物流 费用 并 使 其 利润 达到 最 大 化 ， 将 其 利 
润 函 数 对 物流 费用 m 求 一 阶 导 并 令 其 为 0， 得 最 优 的 单位 物流 
服务 费用 为 


(6) 


mi =e Wi—Ww+0Q+) (7) 


根据 零售 商 和 3PL 的 反映 函数 , (6) 式 和 (7) 式 , 并 且 在 预测 


己 的 需求 影响 比 受 蔡 代 产品 的 需求 影响 更 大 。 表示 产品 零售 
价格 受 产品 自身 数量 的 影响 程度 ，y 表示 两 种 产品 之 间 的 蔡 代 
程度 ， 越 接近 于 p ， 表 明 替 代 性 越 大 。 


竞争 对 手 的 批发 价格 决策 下 ， 两 个 供应 商 确定 使 自己 利润 最 大 


化 下 的 批发 价格 ， 形 成 了 纳什 均衡 ， 令 Ca -0 和 8zsaz -0 并 
Wi 


相关 企业 的 决策 顺序 如 下 : 首先， 在 给 定 两 种 产品 的 批发 
介 格 和 物流 服务 价格 下 ， 零 售 商 确定 两 种 产品 的 销售 价格 ， 从 
而 计算 得 到 各 自 的 需求 量 ， 按 需 进行 采购 ， 其 次 ，3PL 在 给 定 
的 产品 批发 价格 下 ， 确 定 其 最 优 物 流 服 务 价格 来 使 其 利润 最 大 
化 ;最 后 ， 两 个 供应 商 分 别 确定 其 最 优 的 批发 价格 ， 如 图 1 所 
示 。 男 外 ， 本 文 假设 供应 商 之 间 、 供 应 商 与 零售 商 、3PL 之 间 
的 信息 是 完全 对 称 的 。 


2 ”模型 的 建立 和 分 析 


3PL 在 供应 链 中 为 零售 商 提 供 代 采 购 和 物流 服务 ， 从 零售 
商 处 收取 物流 服务 费用 。 供 应 商 通过 共同 零售 商 销 售 不 同 的 产 
品 ， 存 在 竞争 关系 。 如 果 其 中 一 个 供应 商 的 自 有 资金 不 足 ， 则 
于 产品 供应 不 足 会 影响 到 零售 商 的 收益 和 定价 决策 ， 也 
响 到 3PL 的 物流 服务 收益 。 为 分 析 竞 争 供应 商 之 一 的 资金 约束 
对 零售 商 决 策 及 3PL 收益 的 影响 , 以 及 3PL 参与 供应 链 融资 的 
作用 ， 本 文 将 供应 商 的 资金 充足 时 各 企业 的 收益 作为 标杆 ， 将 
资金 约束 情况 下 和 3PL 提供 融资 情况 下 的 对 应 收益 与 之 进行 比 
较 ， 给 出 相应 的 企业 决策 。 
2.1 ”供应 商 资金 充足 的 情况 
供应 商 的 资金 都 充足 时 ， 供 应 商 在 竞争 中 通过 预测 对 方 的 
批发 价格 来 确定 使 自己 实现 最 优 利润 的 批发 价格 ， 所 以 两 者 的 


Ow, 
联 立 方程 得 到 最 优 批发 价格 为 
w =A(Bic +B,c, -Byc, +B,0 —B,0,) (8) 
w = A(Bc, +B,c— Bsc, +B,0,—B,0) 
其 中 A= 3 ap 8 =2(3B+7) ， 
B, =3P* +10Br +37’,B, =14P? -4pPBy —107’ ， 


B,=17B?+6By 一 7y?。 将 式 (8) 代 入 式 (6) 和 (7) 中 得 到 最 优 解 如 
下 : 


p= (14B—67)c; +(3B+7)(0 + -oc —c,) 


(9) 
208 -47 
二 (GZ+7)Bc —B,0,— Bsc, + B00 — Bic) 
| 8G5B -nO0B+57N(P 一 四) (10) 


_ (3B+N(Bsc -BO — Bc + Bb, — Byc,) 
85B -NOB+57)P -7 ) 

由 以 上 推导 过 程 可 得 : 

命题 1 两 个 有 竞争 关系 的 人 

供应 商 之 间 达 到 纳什 均衡 ， 最 优 殷 


d, 


应 商 在 资金 充足 的 情况 下 ， 
发 价格 由 式 (8) 给 出 ，3PL 收 


~ 
L 


取 的 物流 服务 费用 由 式 (9) 给 出 ， 零 售 商 的 最 优 订购 数量 由 式 
(10) 给 出 。 
2.2 供应 商 1 资金 约束 情况 

考虑 供应 商 1 的 自 有 资金 数量 为 及 ， 并 假设 其 自 有 资金 数 


批发 价格 在 竞争 中 达到 纳什 均衡 。 此 时 3PL 在 供应 链 中 只 是 担 


量 无 法 满足 正常 情况 下 的 市 场 需求 ， 即 0<B<cd*。 此 时 ， 供 


当 物 流 服务 的 角色 ， 将 产品 从 供应 商 处 采购 后 运送 给 零售 商 。 
零售 商 、3PL 和 两 个 供应 商 的 利润 分 别 如 下 : 
Np=(p -Wm -mdt+(p;,—w—md,(2) 
7 =(1 一 cr)(d +C) (3) 


应 商 1 面临 资金 约束 ， 并 且 没 有 融资 支持 ， 如 前 文 假设 用 N 来 

表示 这 种 情景 。 供 应 商 1 在 此 种 情况 下 生产 量 为 

(3B+7)(B,c, -BO -Bcl +B,0, — Bo) 
8(5B—7)7B+57)(B’ 7") 


go=B/c< 
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产品 1 与 产品 2 具有 部 分 苦 代 性 ， 因 此 当 产 
能 满足 市 场 需求 时 ， 两 种 产品 的 价格 需求 函数 为 


了 
全 
忆 
ja 
eal 


P=0 -pq -Yd (11) 
Ps=@ -pd,—7qo (12) 

进而 可 得 ， 零 售 商 、3PL 和 两 个 供应 商 的 利润 函数 如 下 : 
Nr" =(P1—W -ngot+(p— Ww —md, (13) 
ti =(m-cr)qo + d,) (14) 
Ks =(W —c)go (15) 
Ns =(w —c,)d, (16) 

与 上 一 节 求 解 过 程 相 类 似 , 可 得 3PL 和 零售 商 的 反映 函数 ， 

以 及 批发 价格 的 最 优 解 满足 : 
Nn*_ -2B7 一 mc 一 cn 十 CD 17 
3Be, (17) 
pm = 2BB —2By +oc; 一 cn +CIO (18) 
2ci 

win —2BCB+7)+ Cc, 一 cc +cO (19) 


2ci 
对 于 供应 商 1 来 说 ， 批 发 价格 越 高 则 它 的 利润 越 大 ， 因 此 

w= pi 一 m， 则 此 时 零售 商 从 产品 1 处 获得 的 利润 为 0。 
命题 2 两 个 存在 竞争 关系 的 供应 商 之 一 在 面临 资金 约束 

的 情况 下 ， 供 应 商 1 的 最 优 批发 价格 为 ww = pw 一 mw， 供 应 
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: 供应 商 竞争 关系 下 的 第 三 方 物流 融资 及 物流 服务 决策 


马 中 华 ， 


条 件 


Ww (3B+7)(Bc,—B,0,—Bc, +BO-—Bc) c -c+ 
> 


85Bp-NIB+I57N(B -7) 2 


Jy (3B+7)(B,c, —B,0,—Bc, +B0O—Bc) (c,+c,—0,) 
32B8(5B -DOB+57N(B -7) 8p 
下 都 随 着 下 降 ， 而 3PL 的 物流 费用 在 满足 条 件 

OP 一 和 (Bc, B,0, — Bc + B,0 — Bic) 下 C +3c +O) 
16G5Z -7)0Z+57)08 一 7 4 
下 随 着 增 加 。 由 er ,0 在 
oB 
B< 3B+7N(B,c, -BO, -Bsc + BO — Baci) 范围 内 成 立 可 知 ， 


8(5B -NIB+5NP 7) 
随 着 供应 商 1 的 自 有 资金 数量 在 约束 范围 内 增加 ， 供 应 商 的 利 
润 随 着 增加 。 
命题 4 当 供 应 商 之 一 存在 资金 约束 并 且 没 有 获得 融资 时 ， 
3PL 和 零售 商 的 利润 与 资金 充足 情况 相 比 有 较 大 幅度 降低 。 
于 零售 商 的 损失 相 比 两 个 供应 商 获 益 更 多 ， 因 此 整个 供应 链 的 
效益 在 供应 商 受 资金 约束 情况 下 有 所 降低 。 
2.3 ”PL 提供 融资 的 情况 
上 述 分 析 可 知 ， 资 金 短缺 会 使 得 3PL 和 供应 链 的 利益 受 
损 ， 本 文 接 进 一 步 考虑 3PL 是 否 参与 融资 的 决策 ， 以 及 相应 决 


商 2 的 最 优 批发 价格 由 (19) 式 给 出 ，3PL 收取 的 物流 服务 费用 
(9) 式 代入 48 式 得 到 ， 为 


大 人 零售 商 的 最 优 订购 数量 为 
CG 


1 


请 2B(B+7Y)+c(c,+c,—0 g 
dr 一 go ， 0 (B+) ee 2 有 Hw” >wW ， 
1 


Rs * Nx* * 
W >w 1 <m’: d, <d,, p 


供应 商 1 面临 资金 短缺 却 没有 获得 融资 时 ， 相 对 于 资金 充 


* N* N* 
SW 2 5 


策 情 形 下 的 各 个 企业 收益 情况 。 供 应 链 中 的 上 游 企业 面临 资金 
约束 时 ， 会 通过 融资 或 者 贷款 来 缓解 资金 问题 ， 而 向 银行 贷款 
通常 要 有 足够 的 信用 度 并 且 利 息 较 高 ， 此 时 企业 会 选择 从 供应 
链 下 游 企业 或 者 第 三 方 企业 来 获得 融资 ,为 了 吸引 融 
供 价格 的 折扣 。3PL 接受 价格 折扣 的 契约 时 ， 物 流 服务 价格 必 
然 会 受到 影响 。 所 以 ，3PL 帮助 资金 约束 的 供应 商 进 行 融资 ， 
会 面临 是 否 接受 价格 折扣 的 合同 的 决策 问题 。 同 时 ，3PL 

金 提 供给 资金 约束 企业 ， 会 承担 资金 成 本 ， 当 3PL 的 资金 流转 


资 ， 会 提 


足 时 候 的 情况 ,供应 商 1 和 供应 商 2 的 批发 价格 都 会 相对 较 高 ， 
但 是 产品 的 销售 量 较 少 。 对 于 供应 商 1， 当 其 自 有 资金 数量 较 
小 时 ， 无 融资 使 其 无 法 生产 足够 的 产品 ， 利 润 较 低 ， 当 其 自 有 
资金 较 多 时 ， 由 于 生产 的 产品 全 部 销售 给 零售 商 ， 零 售 商 处 于 
交易 谈判 的 劣势 ， 供 应 商 1 确定 的 批发 价格 较 高 ， 因 而 所 获 利 
润 比 资金 充足 时 候 的 利润 更 大 。 对 于 供应 商 2， 其 批发 价格 


度 较 高 时 ， 较 低 的 资金 成 本 几乎 可 以 忽略 。 因 此 ， 本 文 主要 考 
虚无 折扣 也 无 利率 、 有 折扣 无 利率 和 无 折扣 有 利率 的 三 种 情形 
下 ，3PL 提供 融资 时 候 各 企业 的 利润 ， 并 进行 比较 ， 从 而 得 到 
3PL 企业 作出 融资 时 物流 服务 价格 的 最 优 决 策 和 决定 是 否 接 受 
批发 价格 折扣 合同 。 由 于 有 折扣 也 有 利率 的 情况 在 模型 分 析 上 
与 无 折扣 也 无 利率 情形 相 类 似 ， 为 了 简洁 ， 在 此 不 再 资 述 。 


所 升 高 。 当 供应 商 1 的 资金 不 足 并 且 没 有 获得 融资 时 ， 供 应 商 
2 的 利润 会 较 融 资 时 候 的 高 ， 当 供应 商 1 的 资金 较 多 
产 足够 的 产品 1 时 ， 供 应 商 2 在 资金 充足 时 候 的 利润 会 更 高 。 
而 3PL 收取 的 物流 服务 费用 相对 较 低 ， 并 且 由 于 产品 1 的 供应 
数量 更 少 ，3PL 的 利润 会 大 幅度 降低 ， 零售 商 销售 产品 1 的 销 
售 额 全 部 用 来 采购 产品 1 和 支付 物流 服务 费用 ， 销 售 产品 1 得 
到 的 利润 为 0， 而 产品 2 的 需求 量 也 更 少 ， 批 发 价格 更 高 ， 所 
以 零售 商 总 体 的 利润 也 是 大 幅度 降低 。 


”、0 可 知 , 随 着 供应 商 


N* N* N 
命题 3 [2 局 2 0, OWw, ; 0, Om 
oB oB oB 


2.3.1 无 折扣 也 无 利率 
供应 商 1 的 自 有 资金 数量 为 py ， 并 且 B 不 为 零 ， 如 上 节 所 
述 自 有 资金 数量 B 满足 条 件 0 < B<cdr .首先 考虑 3PL 在 没有 
额外 的 资金 收益 也 不 考虑 额外 的 资金 成 本 的 情况 下 ， 帮 助 供应 
商 1 进行 融资 ， 以 满足 零售 商 的 采购 和 市 场 的 需求 。 则 3PL 根 
据 零售 商 的 采购 需求 和 供应 商 1 已 有 的 资金 数量 来 提供 资金 帮 
助 , 即 融资 数量 为 = dr -dg ， 此 时 各 个 企业 的 利润 与 两 个 供应 
商 的 资金 都 充足 时 的 利润 一 样 。 由 此 可 见 ， 融 资 可 以 使 得 供应 
商 1 能 够 供应 零售 商 需 采购 的 数量 ， 生 产量 足够 多 ，3PL 和 和 零 
售 商 可 以 从 产品 1 的 采购 和 销售 中 获得 更 多 利润 ， 以 此 解决 了 


1 的 自 有 资金 数量 的 增加 ， 产 品 2 的 需求 量 和 批发 价格 在 满足 


供应 商 的 资金 不 足 对 3PL、 零 售 商 和 供应 链 整 体 的 利益 损失 问 
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录用 稿 马 中 华 ， ， 供 应 商 竞 争 关系 下 的 各 二 为 流 融 资 及 物流 服务 决策 
题 。 可 知 ， 单 位 物流 服务 价格 随 着 自 有 资金 数量 的 增加 而 降低 。 
2.3.2 有 折扣 无 利率 命题 7 在 有 折扣 无 利率 的 情况 下 3PL 提供 融资 ， 不 同 价 

供应 商 1 资金 受 约束 时 ， 为 了 获得 3PL 的 资金 支持 ， 愿 意 格 折扣 对 于 各 企业 的 利润 有 不 同 影响 。 对 于 3PL， 存 在 一 个 临 


给 予 融资 部 分 的 产品 一 定 的 价格 折扣 w (w >1)， 即 融资 部 分 的 。 界 值 a。( oo 满足 关系 式 秋 所 = 到 和 ) 当 w<om 时 ， 融 资 时 的 
利润 大 于 没有 融资 时 的 利润 ， 而 当 w > m 时 ， 融 资 时 的 利润 小 
于 没有 融资 时 的 利润 。 比 较 零 售 商 的 利润 可 知 , 对 任意 的 w >1， 


3PL 帮助 供应 商 1 进行 融资 , 融资 的 数量 为 4?=d -qu， 此 情形 Xn > NA” ， 也 就 是 融资 能 够 使 零售 商 获 得 更 大 的 利润 。 对 于 


产品 的 批发 价格 为 。 同样 , 满足 零售 商 的 采购 和 市 场 的 需求 ， 


记 为 疝 。 各 企业 的 利润 为 供应 商 1 (供应 商 2)， 存 在 一 个 临界 值 w (w ) ( a 满足 关系 
Te =( 记 一 W 一 1 人 +(P 一 2 一 70)G2 (20) 式 Ts = ” QO>00; 0 满足 关系 式 Roa . 
, ee 1 。 名 < 的 当 a<a 《a < 多 ) 时 ,融资 时 的 利润 小 于 没有 本 次 
和 时 的 利润 ， 而 当 w > w (〈w > w ) 时 ， 融 资 时 的 利润 大 于 没有 
i 77 融资 时 的 利润 ， 因 此 折扣 较 大 时 融资 对 供应 商 1 和 供应 商 2 来 
Ns =( Cc)q+(w —c)(d—q) (22) Ne 三 
说 是 有 利 的 。 比 较 供 应 链 整 体 的 利润 可 知 ， 对 任意 的 w >1， 
二 C3) 。 xr" > x,”， 也 就 是 融资 能 够 提高 供应 链 整 体 的 效益 。 
按照 同样 的 决策 顺序 并 考虑 各 企业 的 利润 最 大 化 ， 得 到 决 。 ”2.3.3 无 折扣 有 利率 
== 策 的 结果 如 下 : 供应 商 1 的 资金 受 约束 时 ,， 若 3PL 帮助 其 融资 会 产生 资金 
之 ee 成 本 ， 融资 的 金额 为 cq -8 ， 资 金利 率 为 ;， 而 供应 商 1 不 会 
! 2(B’ -7) 004) 因为 要 获取 融资 而 给 予 价格 的 折扣 , 此 情形 记 为 pg2, 此 时 各 企 
ds"™ MO 一 AN 二 WTA TO 一 OO 业 的 利润 为 
于 ”2 
2(p -7 ) Ng’ =(p -WwW—madt+(p,—w,—m)d, 
LO 本 2wcj +(1 -2a)Ww +a(—w, +0+0,) (25) Zr =(m-c)(dit+d,)-(cdi—B)r 
C 40 zo =(W —c)d, 


大 F2_ > 
这 ,ral6B(a DGB +BYy-3B7 7)+2AB HDD to(Bcs -Bc +BO-B0) s = (Ww, —c,)d, 


Y 
© | ((13+220)pB’* +6(4¢ -DBr+(2x -7)7)ci 同样 得 到 决策 的 结果 如 下 : 
NN ee . | es 
a Ww _ 8B(o DC -7 )D, + D,c tn)D;c, -2(6 ed t+ D0 + Di0)c jr mB -my+ Bw, -rw,- BO +70 
(13+220)p° +6(408 -DA+(C2aw -7 )a 1 2 2 
2(p’ 7’) 六 
(26) arY MP-m -rw +pBw,+7r0 Po, 
2 2 2 
其 中 : 2(0O -7 ) 


D=(2¢-DB+(20+D)y,D, =(40’ = 十 和 ”)+2Br(40 +]),D; Ns yd 1 
= A 2c, —w—w +0+0) (28) 


D,=(60+DB+(6¢ -Dy,D;=22(p” -467 -57°)-5pB’ -2By +77°,D 2 HA NB py 3 +) 2 Pe 


35B* +18By -5y’ 


命题 5 当 供应 商 之 一 存在 资金 约束 并 且 3PL 在 有 折扣 无 xx _ (3-7DpB?+2(5+DBy+(3+5n)y")o + Bc -Bic, -B,0,+B,0, 
利率 时 提供 融资 的 情况 下 ,融资 的 数量 为 gr = qq ， 两 个 356 +18By -57° 
供应 商 的 最 优 批 发 价格 由 (26) 式 给 出 ，3PL 收取 的 物流 服务 费 (29) 
用 由 (25) 式 给 出 ， 零 售 商 的 最 优 订购 数量 由 (24) 式 给 出 。 命题 8” 当 供 应 商 之 一 存在 资金 约束 并 且 3PL 在 无 折扣 有 


命题 6 在 有 折扣 无 利率 情况 下 3PL 融资 时 ， 对 于 两 个 供 。 ”利率 时 提供 融资 的 情况 下 , 融资 的 数量 为 g”” = dd -g， 两 个 
应 商 来 说 ， 由 于 供应 商 的 最 优 批 发 价格 由 (29) 式 给 出 ，3PL 收取 的 物流 服务 费 
Om 16C-l+o)a(G3P +B-3pr -7) 用 由 (28) 式 给 出 ， 零 售 商 的 最 优 订购 数量 由 (27) 式 给 出 。 
6B (3+220)P? +6(-1+40)By +(-7+20)7)a 命题 9 ”在 无 折扣 有 利率 的 情况 下 3PL 融资 时 ， 由 
Ow 8 sod( 1+2a08+7+2a7)U 7) 、0 可 知 ， 0-_(8-7D9 0 ,0%”__(B-7D)a 0 可知, 随 着 资金 
OB ((3+220)B* +6(-l1+40)PBr+(-7+20)7)c, Or 5Bp-y Or SP -7 
两 种 产品 的 批发 价格 随 着 自 有 资金 数量 的 增加 而 增加 。 对 于 ”利率 的 增加 ， 两 个 供应 商 决策 的 批发 价格 会 随 着 降低 ， 由 于 
a gl > 0 可 知 ， 随 着 资金 利率 的 增加 ，3PL 决策 
Om™ _ 2C1+o0N(B-DB+NDICI+2W)B +1+60)7) Or 


<0 
0B ((13+220)P° +6(-1+40)Br + (77+20)7 )a 的 单位 物流 服务 价格 随 着 升 高 。 
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命题 10 


和 没有 融资 


在 无 折扣 


利率 的 情况 下 ， 将 3PL 此 时 的 利润 


的 利润 进行 比较 ， 对 人 各 
时 的 利润 较 高 。 


比较 零 


零售 


对 供应 商 1 
利润 都 相对 


损 。 


综 上 可 知 ， 有 资金 收益 下 3PL 提供 
响 。 价 格 折扣 不 同 ， 副 


有 不 同 的 影 


供应 链 整 体 因 朋 


E 意 的 符合 实际 的 利率 ， 融 资 
售 商 的 利润 得 到 , 融资 对 零售 商 也 有 利 。 


和 供应 商 2 来 说 则 相反 ， 无 论 利率 多 大 ， 融 资 后 的 
较 小 。 对 供应 链 整 体 的 利润 相 比较 可 知 ， 存 在 一 个 


因 融资 而 受益 ， 


利率 的 临界 值 ( 较 大 , 超过 符合 实际 的 范围 ) 当 < 太 时 ， 


当 7/ > 时 , 供应 链 整 体 因 融 资 而 受 


融资 对 各 个 企业 的 收益 


bh 资 后 3PL、 供 应 商 1、2 和 供 


应 链 整 体 的 收益 会 受到 不 同 的 影响 ， 可 能 比 无 融资 的 收益 高 ， 
也 可 能 比 无 融资 的 收益 更 低 。 堆 售 商 的 收益 在 不 同 折扣 下 都 会 


受益 。 有 资金 成 本 下 3PL 提供 融资 对 各 个 企 ， 
的 影响 。 考 虑 实际 情况 ， 在 外 
和 供应 链 整 体 的 收益 比 无 融资 时 候 的 更 高 ，1 


的 收益 也 有 不 同 


E 何 利率 下 ， 融 资 后 3PL、 和 零售 商 


j 两 个 供应 商 的 收 


益 会 相对 较 低 。 因 此 ，3PL 提供 融资 对 大 多 数 企业 来 说 是 有 利 
的 ， 对 供应 链 整体 是 有 利 的 ， 选 择 在 合适 的 价格 折扣 或 资金 利 
率 下 进行 融资 ， 才 能 够 使 3PL、 各 个 企业 以 及 供应 链 整体 都 实 


现 最 优 的 收 


I。 


3 ”数值 分 析 


本 章 


Me 


数值 分 析 的 方法 来 分 析 3PL 遇 
链 中 各 成 员 的 利 浆 ， 并 且 讨 论 供应 商 1 的 自 有 资金 数量 和 其 与 


供应 商 2 的 
的 信息 是 完 


竞争 程度 对 融资 策略 的 影响 。 
全 对 称 的 ， 则 假设 各 个 参数 
CI = =25 》 Cr =4， 


纳什 均衡 , 3PL 和 有 零 


出 资 对 其 自身 以 及 供应 


于 假设 供应 商 之 间 


P=4,， 和 二 2 


的 数据 为 9 = 60, = 200， 


在 供应 商 的 资金 都 充足 的 情况 下 ， 供 应 商 之 间 的 竞争 达到 


各 企业 的 最 优 决策 和 最 优 利润 为 p* 


mW =w, =03 ， 


m’ =70.5，, Ar =368.521 ， 
Ns =As, =210.583 。 


所 生产 的 产 


供应 商 1 的 资金 


品 数量 无 法 满足 零 


助 供应 商 1 进行 融资 ， 


收益 或 者 成 本 利率 情况 下 ，3PL 融资 能 
个 企业 带 来 更 大 的 利益 ， 这 是 本 文 要 考虑 的 下 


售 商 各 自作 出 使 自己 的 利润 最 大 化 的 决策 


=p, =166.75 ， 
NA; =737.042 ， 


出 现 短缺 时 ， 也 就 是 其 自 有 
售 商 的 采购 需求 。3PL 是 否 会 帮 


资金 的 数量 


如 果 提 供 融 资 的 话 ， 在 有 什么 样 的 资金 


己 和 供应 链 的 各 


分 析 供 应 商 
商 确定 的 批 


分 析 1 


1 的 自 有 资金 数量 、 丙 


< 


发 价格 折扣 比例 以 及 资金 成 本 的 利 
决策 和 各 企业 的 利润 的 影响 。 


习题 。 所 以 ， 下 男 
个 供应 商 的 竞争 程度 、 供 应 


率 对 3PL 融资 的 


不 同 自 


利润 的 变化 。 


在 供应 商 1 资金 受 约束 时 ， 


资金 数量 下 ， 不 同 融 资 情况 下 的 各 企业 


即 资金 数量 B 满足 


0<B<cdi =138.542, 分 析 3PL 在 什么 情况 下 更 有 意愿 进行 融 


资 ， 考虑 供 


人 


前 1 资金 受 约束 却 无 融资 (no financing) (用 虚线 


表示 )、3PL 在 只 有 折扣 没有 利率 下 提供 融资 (a discount)〈 用 


点 线 表 示 )、 


3PL 在 只 


有 利率 没有 折扣 下 提供 


融资 (an interest 


rate) (月 
充足 时 候 的 坟 
四 种 情况 ， 将 供应 商 1、 
润 分 别 在 四 市 


马 中 华 ， 


画图 中 表现 日 
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Chi 
: 供应 商 竞 争 关系 下 的 第 三 Lb VB 


昌 实 线 表示 )、3PL 在 既 没 有 折扣 又 没有 利率 下 (和 资金 
策 情况 一 样 ) (well founded)(]} 
供应 商 2、3PL 和 零售 商 四 
来 ， 从 而 便于 进行 上 


点 划 线 表示 ) 这 
个 企业 的 利 
较 。 假 设 折扣 比 


例 和 利率 给 定 ， 设 为 g =1.5，+=0.05， 分 析 不 同 B 下 各 个 企 
图 2 所 示 。 


业 的 利润 ， 如 


Optimal profit of 3PL 
wm 宦 


0 20 4 和 6 8 10 120 140 


Optimal profit of 82 


a v 
0 20 0 0 0 10 120 140 


B 


Optimal profit of R 
虽 品 


0 2 和 8 10 120 140 


B 


0 20 0 6 8 1%0 120 140 


B 


Optimal profit of supply chain 
-3 忆 


--- no fnancing -….- 


20 


— an interest rate 


图 2 


供 


80 100 120 140 


a discount 


--.. well funded 


种 情况 下 各 企业 和 供应 链 的 最 优 利润 随 
供应 商 1 自 有 资金 的 变化 


应 商 1 的 


资金 数量 不 同 ，3PL 所 做 的 融资 的 选择 则 


会 不 同 。 当 其 自 有 资金 数量 较 少时 ，3PL 在 能 够 获得 价格 折扣 
当 供 应 商 1 的 自 有 资金 较 多 时 ， 


时 提供 


应 链 中 各 企业 贝 


2 希望 供应 商 1 没有 
1 拒绝 接受 副 
得 融资 。 零 售 商 对 于 资金 数量 不 太 敏 感 ， 当 然 更 希望 供 
给 予 折扣 并 获得 融资 。 
帮助 人 


供应 商 1 希望 在 不 给 


融资 会 获得 最 大 的 利益 ， 
3PL 在 只 考虑 资金 成 本 或 者 无 折扣 时 获得 利益 最 大 。 而 对 于 供 
当 供应 商 1 的 资金 较 少 时 ， 
介 格 折扣 时 能 够 获得 3PL 的 融资 ,供应 商 


kh 资 ， 而 供 


进行 融资; 


1 出 现 不 同 的 结果 。 


而 当 自 有 资金 较 多 时 ， 供 应 商 
应 商 2 希望 供应 商 1 给 予 价格 折扣 并 获 


应 商 1 


对 于 整个 供应 链 ， 在 有 价格 折扣 时 3PL 


应 商 1 得 到 融资 时 可 以 获得 最 大 利润 ， 并 且 资 金 越 多 ， 


利润 越 大 。 


分 析 2 


的 变化 。 


不 同 况 


斧 全 乡 


供 


应 商 1 受 


到 一 定 的 影响 ， 


那儿 


内 


约束 时 ， 与 供应 商 2 之 
而 它们 之 间 的 竞争 程度 会 影响 各 企业 的 收益 ， 


争 程 度 下 ， 不 同 融 资 情 况 下 的 各 企业 利润 


么 ,不 同 的 竞 儿 


程 


T 


度 下 3PL 在 


哪 种 情况 下 提供 融资 更 


间 的 竞争 程度 会 受 


9 利 呢 ? 
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假设 B=75, w=1.5; 


0.05， 此 分 析 中 曲线 的 表示 和 分 析 1 


中 的 表示 一 样 。 首 先 ， 固 


包含 0) 的 不 同 利 润 的 变化 ， 如 图 3 所 示 。 然 后 ， 固 定 y=2 ， 
分 析 8 从 3 到 8 变化 时 的 不 同 利润 变化 ， 如 图 4 所 示 。 由 这 两 


个 
影响 ， 当 y Bp 或 Bp 一 y 


个 供应 


图 可 以 看 出 ， 两 个 供应 商 之 间 的 竞争 对 各 个 企业 都 有 一 定 的 


时 ， 竞 争 越 激 烈 ， 不 管 融资 与 否 ， 两 


商 的 利润 都 会 降低 ， 零 售 商 的 利润 都 会 越 高 ， 而 3PL 在 


无 融资 时 候 利润 会 降低 ,在 提供 融资 时 候 利润 会 升 高 .对 于 3PL 


来 说 ， 供 应 商 之 间 的 竞争 


存在 时 ， 没 有 价格 折扣 的 情况 下 帮助 


供应 商 1 融资 有 利于 获得 更 高 的 利润 。 对 于 供应 商 1， 竞 争 程 


度 较 小 时 希望 能 够 得 到 融资 ， 竞 争 程度 较 大 时 不 倾向 于 得 到 融 


资 。 对 于 供应 商 2， 竞 争 


程度 较 小 时 ， 供 应 商 1 在 给 予 价格 折 


扣 情 况 下 获得 融资 使 其 利润 较 大 ， 而 竞争 程度 较 大 时 ， 供 应 商 
1 没有 获得 融资 时 其 利润 更 大 。 对 于 零售 商 来 说 ， 有 没有 折扣 
或 利率 下 ，3PL 融资 使 其 获得 的 利润 差别 不 大 ， 只 要 供应 商 1 
得 到 融资 , 零售 商都 能 得 到 更 大 的 利润 。 对 于 整个 供应 链 来 说 ， 
有 折扣 下 的 3PL 融资 能 够 使 整体 效益 最 高 。 


Optimal profit of 81 


人才 


Optimal profit of 3PL 
| 


旧 


0.0 05 1.0 15 2. 
? 


当 


J 
by 
S 


Optimal profit of supply chain 


--- no financing -.… a discount 


一 an interest rate --- well funded 


图 3 ”四 种 情况 下 当 y 从 0 到 3 变化 时 各 企业 的 最 优 利润 


分 析 3 不同 价格 折扣 下 ，3PL 给 予 融资 时 各 企业 利润 的 


若 供应 商 1 在 其 资金 受 约束 时 希望 通过 给 予 价格 折扣 来 吸 


引 3PL 融资 , 但 是 折扣 比例 会 影响 到 3PL 的 融资 决策 ， 因 此 有 


必要 分 析 折 扣 在 什么 范围 内 3PL 融资 会 获 利 较 多 。 此 处 比较 供 
应 商 1 资金 受 约束 却 无 融资 (no financing) (用 虚线 表示 )、3PL 


3PL 在 只 有 利率 没有 折 寺 


在 只 有 折扣 没有 利率 下 提供 融资 (a discount)〈 用 点 线 表 示 )、 


0 下 提供 融资 (an interestrate)( 用 实 线 
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表示 ) 三 种 情况 下 不 同 企业 的 利润 。 假设 有 =75，r=0.05， 如 
图 5 所 示 。 在 有 折扣 下 3PL 给 予 融资 的 情况 下 ， 供 应 链 中 各 企 
业 的 利润 都 是 随 着 折扣 越 多 利润 越 高 ,而 3PL 的 利润 随 之 降低 。 
当 折扣 较 大 时 ， 供 应 链 中 各 企业 和 供应 链 整体 能 够 获得 最 大 利 
润 ， 而 3PL 在 有 资金 利率 时 的 利润 更 高 。 因 此 ，3PL 不 管 其 折 
扣 有 和 多少， 宁愿 选择 在 考虑 资金 成 本 时 给 予 供应 商 1 融资 ， 即 
使 供应 链 整 体 和 成 员 希 望 供应 商 1 能 够 在 有 折扣 情况 下 获得 融资 。 


Optimal profit of 81 
Optimal profit of 82 
: 


SSBSSES 


各 


Optimal profit of 3PL 
| 


8 3 


Optimal profit of supply chain 


--- no financing -.…- a discount 
— an interest rate --.. well funded 
图 4 四 种 情况 下 当 B 从 3 到 8 变化 时 各 企业 和 供应 链 的 最 优 利润 


_ 0 
3 3 
日 
i™ 下 

Es 


昌 


2 Ed 4 号 6 区 8 


Optimal profit of 3PL 
Optimal profit of R 


Optimal profit of supply chain 


时 2 和 4 5 6 和 8 


--- no fnancing .…… a discount — an interest rate 


5 ”各 种 情况 下 各 企业 的 最 优 利润 随 价格 折扣 的 变化 
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分 析 4 不 同 利 率 下 ,3PL 给 予 融 资 时 各 企业 利润 的 变化 。 


若 供 应 商 1 在 其 资金 受 约束 时 ， 考 虑 资金 成 本 与 否 会 影响 
3PL 融资 决策 以 及 服务 费用 的 决策 ， 所 以 有 必要 分 析 利 率 不 同 


的 情况 下 ，3PL 的 融资 决策 对 其 自身 的 利润 和 供应 链 的 利润 的 


砚 
i 
时 


影响 。 


线 表 示 同 分 析 3。 假设 B=75，a=1.5， 如 图 6 所 


示 。 供 应 商 1 在 没有 得 到 融资 时 的 利润 最 高 ， 而 供应 商 2、 零 
售 商 和 整个 供应 链 在 有 价格 折扣 下 3PL 为 供应 商 1 提供 融资 时 


的 利润 最 高 , 3PL 
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但 是 当 其 自 有 资金 数量 较 大 时 不 愿意 接受 融资 ， 因 为 此 时 不 接 
受 融资 可 以 获得 更 大 的 利润 。 供 应 商 2 的 反映 会 出 现 与 供应 商 


ea 


融资 ， 并 且 更 希望 能 够 在 供应 商 给 予 折扣 的 情况 下 提供 融资 支 


同 的 结果 ， 零 售 商 则 期 望 3PL 帮助 资金 约束 的 供应 商 进行 


这 样 零售 商 可 以 获得 更 高 的 利润 。 综 合 上 述 分 析 ， 包 括 两 


则 在 只 有 利率 时 候 给 予 融资 得 到 的 利润 最 高 。 


这 个 结果 与 前 面 所 分 析 的 结果 基本 上 一 致 。 
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图 6 各 种 情况 下 各 企业 的 最 优 利润 随 利率 的 变化 


本 文 研究 的 是 由 两 个 存在 竞争 关系 的 供应 商 和 一 个 零售 商 


构成 的 两 级 供应 链 ， 供 应 商 和 零售 商 之 间 的 采购 和 物流 运输 服 


务 由 3PL 提供 。 当 竞争 中 的 供应 商 有 资金 短缺 问题 时 ， 该 产品 


会 出 现 供应 不 足 上 


利润 和 3PL 的 利润 受 损 。 因 此 ， 下 洲 


6 风险， 产品 的 销售 量 降低 使 得 下 游 零售 商 的 
洲 夫 


售 商 希望 两 个 供应 商 能 
四 


够 保持 竞争 ，3PL 希望 两 种 产品 都 可 以 满足 市 场 的 需求 从 而 获 


得 较 高 的 物流 收益 .对 于 


3PL 若 提供 融资 ， 


中 一 个 供应 商 面临 资金 短缺 的 问题 ， 


在 能 获得 价格 折扣 或 者 考虑 资金 成 本 的 不 同 


情况 下 ， 要 收取 的 物流 服务 费用 不 同 。 本 文 比较 了 3PL 和 供应 
链 中 各 个 企业 在 有 价格 折扣 下 融资 、 在 考虑 资金 成 本 下 融资 以 
及 两 者 都 没有 的 情况 下 融资 所 获得 的 利润 和 没有 融资 时 的 利润 ， 
分 析 3PL 选择 哪 种 情况 下 来 提供 融资 能 够 使 其 和 供应 链 整 体 获 
得 更 大 的 利润 。 本 文 分 析 结 果 表明 ， 在 供应 商 1 的 自 有 资金 数 


虽 


量 较 少 时 ，3PL 有 意愿 为 该 供应 商 提 供 融 资 ， 并 且 倾 向 于 在 


金成 本 的 情况 ] 
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下 提供 融资 ， 供 应 商 1 也 会 倾向 于 接受 融资 ， 


个 供应 商 和 一 个 零售 商 的 两 级 供应 链 的 利润 是 在 3PL 获得 价格 


下 融资 时 最 大 。 此 外 ， 本 文 还 分 析 了 各 个 企业 的 利 


润 受 两 个 供应 商 的 竞争 程度 的 影响 情况 。 分 析 表 明 竞 争 程度 越 


两 个 供应 商 的 利润 会 随 着 下 降 ，3PL 和 零售 商 的 利润 会 随 


着 升 高 。 在 任何 竞争 程度 下 ，3PL 都 会 提供 融资 ， 并 且 会 选择 


是 完全 对 称 的 ， 这 在 供应 商 和 3PL 企业 、 零 售 商 之 间 有 长 基 
作 关 系 时 可 能 存在 ， 后 面 的 研究 中 可 以 考虑 它们 之 间 的 信 | 
对 称 情 况 。 然 后 ,本 文 假设 的 是 需求 和 价格 是 满足 线性 关系 的 ， 


在 考虑 资金 成 本 时 进行 融资 。 


本 文 研究 中 有 一 定 的 局 限 。 首 先 ， 假 设 各 企业 之 间 的 


ZE 
证 


各 
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证 


非 


现实 中 需求 通常 是 不 确定 的 。 因 此 ， 本 文 可 以 进一步 研究 当 需 
求 是 随机 的 情况 下 ， 零 售 商 


UE 


如 何 作出 采购 决策 ，3PL 如 何 作出 


融资 的 选择 。 此 外 ， 两 个 有 竞争 关系 的 供应 商 可 能 都 存在 资金 


短缺 问题 ,此 时 3PL 是 否 愿意 同时 帮助 两 者 进行 融资 有 待 研究 
和 讨论 ， 这 也 是 本 文 进一步 要 研究 的 方向 。 
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